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1. Naam, doelstelling en bestuursamenstelling.

Naam en doelstelling

Dit is het jaarverslag 2010 van Stichting Solidair met Sierra Leone gevestigd te
Leeuwarden en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 01101028. De
stichting heeft als doel het ondersteunen van ontwikkelingsprojecten in Sierra Leone, en
voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord.

De Stichting is sinds 1 januari 2008 door de Belastingdienst erkend als een Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI).

Bestuursamenstelling

Op 1 januari 2010 was het bestuur als volgt samengesteld: mevr. A. Swint — van den
Berg, voorzitter, mevr. S. Tadema, secretaris, dhr. J. Klootwijk, penningmeester, dhr. T.
Samu, lid en dhr. A.H.E. Mertens, lid. Tijdens de vergadering van 5 januari trad dhr. P.
Miedema uit Grouw toe tot het bestuur en werd besloten dat dhr. P. van Wees uit
Roodkerk als adviseur van het bestuur aan de bestuursvergaderingen deel neemt. Hij zal
onderzoeken of het project op basis van (meerdere) millenniumdoelen verbreed kan
worden en of er mogelijkheden zijn om tot een regionale aanpak te komen, zowel in
Nederland als in Sierra Leone. In september is dhr. Miedema gestopt met bestuurswerk
maar wel beschikbaar gebleven als vrijwilliger voor een aantal niet-structurele taken.

2. Activiteiten van de Stichting

‘War Wounded Camp’

De stichting is sinds 2004 actief in het ‘War Wounded Camp’, een voormalig
vluchtelingenkamp bij Grafton, Sierra Leone. In 2000 stichtte de ‘community’ hier een
eigen ‘Primary school’. In samenspel met andere organisaties zijn er in het kamp de
afgelopen jaren nieuwe gebouwen verrezen voor de ‘Primary school’, de ‘Secondary
school’, verder te noemen de ‘War Wounded Academy’. In eerste instantie was er de
‘Junior Academy’ met drie leerjaren, later uitgebreid met drie leerjaren voor de
‘bovenbouw’: de ‘Senior Academy’).

Het speerpunt van de stichting is de ondersteuning van de kinderen en onderwijzers in
het ‘War Wounded Camp’. Het in voorgaande jaren ingezette beleid werd voortgezet.




Prioriteiten

De eerste prioriteit was ook in 2010 de dagelijkse voorziening van schoolmaaltijden die in
2004 door ons werd opgezet: hierdoor hoeven de 460 kinderen van de ‘Primary school’
niet zelf hun kostje bij elkaar te scharrelen of met een lege maag hun lessen te volgen.
Deze aanpak heeft geleid tot een duidelijke verbetering van het schoolbezoek van de
kinderen, van hun leerprestaties en van hun gezondheidstoestand.

Tweede prioriteit bleef de vergoeding in de kosten van levensonderhoud voor het hoofd
en de zeven leraren van de ‘Primary school” als ook in de kosten van hun opleiding. Dit is
een zeer succesvolle keuze gebleken om leraren voor de school te behouden en de
kwaliteit van het onderwijs aan de school stap voor stap te verbeteren. Nog drie leraren
zijn in het laatste jaar van hun opleiding. Wij verwachten dat in het schooljaar 2011-2012
het volledige team gekwalificeerd zal zijn. Dit is een belangrijke voorwaarde om tot
officiéle erkenning van de school door het ministerie te komen. De stichting kiest voor
eenzelfde strategie bij de ‘Academy’ door ook hier de leraren een beperkte vergoeding te
geven. Er is hier sprake van een zeer goed team dat vrijwel zonder budget zo'’n 500
leerlingen les geeft.

Overige bijdragen

Ook dit jaar heeft de stichting zich bij de keuzes laten leiden door de prioriteiten
aangegeven door de ‘community’ en de leraren, terwijl onze financiéle mogelijkheden de
grens aangaven.

Aan beide scholen werd vanaf maart een klein maandelijks bedrag ter beschikking gesteld
voor basismaterialen zoals krijt en papier.
De ‘Primary school’ ontving een bijdrage voor de sportdag en een bedrag voor een fonds
voor honderd schooluniformen; de gedachte is dat dit fonds op peil zal blijven door de
verkoop van de uniformen aan de ouders. Ook de onkosten voor het landelijk examen van
45 zesdeklassers (NPSE) werden betaald.

De ‘Academy’ ontving 2 PC’s. Voorts werd het grootste deel van de examengelden (BECE)
van de kinderen van de ‘Junior Academy’ uit het War Wounded Camp betaald. Tevens kon
de eerste lichting van de ‘Senior Academy’ opgaan voor hun eindexamen (WASSSCE). Wij
beschouwden dit als de kroon op ons gezamenlijk werk; helaas bereikte de vraag om
financiéle ondersteuning ons pas nadat de begroting al was vastgesteld. Vanwege een
geoormerkte gift konden we alsnog een beperkt bedrag hiervoor ter beschikking stellen.

Muziekproject
Najaar 2009 schonken twee donateurs hun verjaardagscadeaus in de vorm van geld aan

de ‘War Wounded Academy’ voor de eerste stap in de vervulling van een lang
gekoesterde wens: de vorming van een schoolorkest (‘marching band’). Bij hun bezoek
eind januari 2010 konden Betsy en Susanne Swint vaststellen dat dit geld efficiént was
gebruikt voor de eerste instrumenten. Deze instrumenten brachten al veel levensblijheid
en stelden al dertig leerlingen in staat muziekonderwijs te volgen. Maar ook wisten de
leraren hen ervan te overtuigen dat een volwaardige ‘marching band’ de school een
inkomstenbron zou verschaffen door zich door derden te laten inhuren bij speciale
gelegenheden (begrafenissen, sportdagen, Thanksgiving etc.).

Voortgang en toezicht

Om de voortgang van het project goed in beeld te houden en toezicht te houden op de
correcte besteding van de verstrekte fondsen, heeft de stichting voor het derde
achtereenvolgende jaar een 'Project Agreement’ gesloten met een lokale ontwikkelings-
organisatie, genaamd Cotton Tree Foundation SL, verder aan te duiden als CTF. Het
daarin vastgelegde budget van 92.867.538 Leones (ca. € 18.000) werd in maandelijkse




termijnen overgeboekt naar de rekening van CTF via INTL Global Currencies Ltd. in
Londen. Voor optimale transparantie kregen alle betrokkenen een afschrift van de
overboeking en van de specificatie.

Millenniumdoelstellingen

Met de bovengenoemde inspanningen droeg de stichting daadwerkelijk een steentje bij
aan drie van de acht millenniumdoelen die 189 landen zich in het jaar 2000 hebben
gesteld voor het jaar 2015: 1. de armoede halveren en minder mensen honger, 2. elk kind
naar school en 3. minder kindersterfte.

3. Activiteiten van het bestuur

Algemeen
Het bestuur heeft in het verslagjaar tien maal vergaderd. In de jaarvergadering van 3

maart werden het jaarverslag 2009 en de jaarrekening 2009 vastgesteld. De definitieve
versie van het beleidsplan 2010 werd in de vergadering van 2 juni vastgesteld.

Bestuursbezetting

Het bestuur is actief op zoek gegaan naar versterking van het bestuur o.a. via de
vrijwilligers vacature bank in Leeuwarden en de vrijwilligersmarkt van 14 oktober. Dit
heeft geleid tot een kandidaat voor het voorzitterschap in de persoon van de heer Arjen
Noom. In de eerste maanden van 2011 zal hij zich inwerken.

Engelse bankrekening

Eind 2010 werd een bankrekening in Engeland geopend op naam van ‘Solidarity with
Sierra Leone’. Dit is formeel de naam van een comité geleid door de heren Paul Fuller (die
een groep Engelse donateurs voor ons codrdineert), Edward Netsel (voorzitter van de
Rotary van Saffron Walden) en Ko Klootwijk (penningmeester van de stichting). Op
geéigende momenten kunnen bedragen overgeboekt worden naar de Nederlandse
rekening van de stichting.

Bezoek aan het project

Betsy en Susanne Swint bezochten eind januari voor de vierde keer het ‘War Wounded
Camp’. Zij hadden deze keer voor het eerst voetbalkleding meegenomen voor jongens en
meisjes teams van de ‘Primary school’. Deze werden met veel enthousiasme ontvangen en
direct gebruikt voor wedstrijden.

Zij spraken met de teams van beide scholen, vertegenwoordigers van de ‘community’ en
met onze partnerorganisatie CTF. Er was grote tevredenheid over de schoolmaaltijden en
de opzet ervan. Met het hoofd van de ‘Primary school’, mevr. Isatu Fofanah, werd
afgesproken dat het huidige aantal leerlingen als maximum zal worden gehanteerd. De
school dreigde anders uit haar voegen te barsten.

De ‘Academy’ telde 20 leerkrachten waarvan er 6 parttime waren. Dit team maakte een
zeer gedreven en professionele indruk. Onder erg moeilijke omstandigheden bieden zij
hun leerlingen een zo goed mogelijke toekomst. Zij verdienen waar mogelijk onze steun.
Met beide scholen en CTF werd uitgebreid ingegaan over wat de allerhoogste prioriteiten
zijn. Deze informatie werd nadien ingebracht bij het bestuur bij het opstellen van de
begroting voor 2010. In de gesprekken werd door de stichting tevens aangedrongen op
het uitwerken van geschikte projecten voor zelfredzaamheid.

Overige werkbezoeken

Betsy en Susanne Swint bezochten op 25 april de Afrika dag van de Evert Vermeer
stichting in Den Haag.

Betsy Swint en Sietske Tadema bezochten op 28 april een informatie bijeenkomst bij De
Kruidhof in Buitenpost over een antimalaria plant.




Op 17 juli bezochten Betsy en Susanne Swint een bijeenkomst in Gent waar de minister
van informatie en communicatie dhr. Alhaji Ibrahim Ben Kargbo de speerpunten van de
Sierraleonese regering presenteerde. Hij bezocht een aantal landen om landgenoten op
de hoogte te brengen van de situatie in Sierra Leone.

Voorlichting en fondsenwerving

De stichting verrichtte de volgende activiteiten om voorlichting over het project te geven

en/of om donateurs en fondsen te werven.

e Op basis van het reisverslag van Betsy en Susanne Swint vond op 19 maart in
Leeuwarden een levendige avond plaats voor donateurs en belangstellenden met als
focus de weg naar zelfredzaamheid van beide scholen en de bewoners van het kamp.

e Op zowel 16 april als 15 oktober werd succesvol ‘Eten voor Eten’ georganiseerd. Op 15
november werd, aan de vooravond van hun nieuwe serie optredens, ‘Eten voor Eten’
aangeboden aan het Leeuwarder kerstkoor De Kerststerren. Zij collecteerden voor het
4% achtereenvolgende jaar bij hun concerten voor de kinderen in het ‘War Wounded
Camp'.

e Op 7 en 8 pril werden tien 2° klassen van RSG Wolfsbos te Hoogeveen voorgelicht
over het project in Grafton in het kader van hun maatschappelijke stage en de ‘multi-
culti dag’ van 2 juli.

e Op 9 december werden Medische Assistenten van ROC De Friese Poort geinformeerd
over het project alvorens zij begonnen aan hun actie.

¢ In maart en november werden aan de donateurs en andere belangstellenden nieuws-
brieven verzonden.

e Vrijwilligers en bestuursleden waren actief tijdens de Koninginnemarkt in Leeuwarden,
de rommelmarkt in Stiens (4 september) en de Harlinger Kerstmarkt (11 december).

Muziekproject
Onder de titel ‘Met muziek op weg naar zelfredzaamheid” werd een fondsenwerving

gestart voor de complete uitrusting van de ‘marching band’ van de ‘War Wounded
Academy’. Naast rechtstreekse werving, werd het project ingediend bij de 1%club. Dit is
een ideéle marktplaats waar mensen 1% van hun inkomen, talenten en kennis direct
kunnen inzetten voor ontwikkelingsprojecten. Van de benodigde € 1370 werd tot 31 de-
cember € 423 gedoneerd, waarvan € 240 via de 1%club en € 183 via de stichting.

Beleidsplan 2010

Het beleidsplan van de stichting omvat ook de begroting. Alle posten die in 2010 begroot

waren zijn ook daadwerkelijk besteed c.q. gerealiseerd. Wat betreft enkele beleids-

voornemens voor 2010 kunnen nog de volgende kanttekeningen worden geplaatst.

a. Het beoogde fonds voor schooluniformen voor de ‘Primary school’ kon niet op peil
worden gehouden omdat er te veel ouders zijn die de uniformen niet kunnen betalen.

b. Zoals beschreven was er in 2010 een geringe response bij het indienen van plannen
voor zelfredzaamheid. Dit is mede veroorzaakt doordat veel energie van de bewoners
van het kamp werd besteed aan de bouw van zo’n 70 nieuwe huisjes onder
gedeeltelijke financiering door het Engelse Rotary district 1250 dat ook bij de bouw
van de scholen was betrokken

c. Het bestuur is er niet in geslaagd haar structurele inkomsten te verhogen (zie punt 5).

4. Activiteiten van de Adviseur

De adviseur van het bestuur, Peter van Wees, is zich in het verslagjaar 2010 gaan
oriénteren op de vragen: 1. is het mogelijk te komen tot een verbreding van het project
op basis van (meerdere) millenniumdoelen en 2. is er een ‘regio-tot-regio’ uitwisseling
mogelijk tussen bijv. Friesland of Noord-Nederland en het Grafton gebied in Sierra Leone.



Antwoorden op beide zouden ertoe kunnen leiden dat het project in het jaar 2015 (meer)
zelfredzaam is.

Wat vraag 1 betreft is de schoolleiding en vertegenwoordigers van de ‘community
gevraagd om voorstellen te doen voor voedsel- of geldgenererend projecten. Behalve het
muziekproject, heeft dit in 2010 nog niet tot concrete voorstellen geleid.

Als basis voor vraag 2 is een gesprek gevoerd met vertegenwoordigers van Cordaid
Nederland. Dit gesprek gaf ons meer inzicht in de lokale en regionale bestuurstructuur
van Sierra Leone, het onderwijssysteem, grondeigendom in het algemeen en de opzet van
lokale projecten.

Voor een mogelijke regionale aanpak tussen Friesland en Grafton e.o. is in de loop van
het jaar een tiental Friese koepelorganisaties (Provincie Fryslan, Friese muziekbond en
Keunstwurk, Friese millenniumbedrijven e.d. ) tevergeefs benaderd in een poging deze te
interesseren voor regionale en financiéle uitwisseling met de regio Grafton in Sierra
Leone. Het vermoeden bestaat dat een meer regionale aanpak zonder uitgewerkt project
niet tot de gewenste initiatieven leidt.

Tenslotte is, met medewerking van COS Fryslan (T(mba), in november een eerste
bijeenkomst geweest van vier Friese stichtingen die alle in de regio van Freetown en
omgeving werkzaam zijn. Het gezamenlijke voornemen is om in 2011 tot verdere
praktische samenwerking te komen.

5. Jaarrekening 2010

Inleiding

Met deze jaarrekening doet het bestuur verslag van en legt verantwoording af over het
door haar gevoerde financiéle beleid. Over de door CTF verstrekte gelden werd door hen
verantwoording afgelegd, de cijfers zijn verwerkt in dit verslag

Ontwikkeling inkomsten

Na het topjaar 2009 vielen de inkomsten in het verslagjaar sterk terug. Bedroegen de
totale inkomsten in 2009 € 21.794, in 2010 kwamen ze uit op € 16.909.

De donaties en giften daalden met circa € 1.500 en de bijdragen van andere organisaties
met € 3.700, daarentegen liepen de opbrengsten van “Eten voor Eten” en vrijmarkten op
met € 400. De overige inkomsten daalden ca. € 100.

De daling van de donaties en giften is niet veroorzaakt door het afhaken van een aantal
vaste donateurs, maar vooral doordat in het verslagjaar minder incidentele giften werden
ontvangen. Het aantal vaste Nederlandse donateurs bedroeg in 2010 60 tegenover 61 in
2009. Gegevens over het precieze aantal Engelse donateurs ontbreken. Het bestuur is
verheugd dat haar vaste donateurs de stichting trouw zijn gebleven, maar realiseert zich
terdege dat het wenselijk is dat dit bestand wordt uitgebreid.

Ook de bijdragen van andere organisaties liepen sterk terug. Deze bijdragen hebben altijd
een sterk incidenteel karakter. Elk kalenderjaar kiezen scholen, stichtingen en bedrijven
een goed doel waarvoor zij zich willen inzetten. In het verslagjaar viel onze stichting daar
bij minder vaak in de prijzen. Daarnaast viel de opbrengst van enkele voor de stichting
gehouden acties tegen ten gevolge van het slechte winterweer.

De stichting is voor haar structurele uitgaven voor schoolmaaltijden en leraren
vergoedingen sterk van incidentele inkomsten afhankelijk. Een belangrijk streven blijft
daarom het niveau van de structurele donaties verder te verhogen.

Naast de in het verslag opgenomen inkomsten zijn er ook inkomsten bij de 1%club. Via
de website van deze ideéle marktplaats voor ontwikkelingsprojecten zamelt de stichting
geld in voor het muziekproject. Omdat deze middelen nog niet aan de stichting zijn
overgedragen, zijn ze nog niet in de financiéle overzichten verwerkt. In 2010 is bij deze
site een bedrag van € 240 ontvangen.
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Acties andere organisaties
Evenals vorige jaren voerden een aantal organisaties acties uit, waarvan de opbrengst ten
gunste van onze stichting kwam, te weten:
Leeuwarder koor De Kerststerren €
Kerstgratificaties Tierrafino BV € 150
ROC De Friese Poort (Medische Assistenten) € 1.271
Spaarpot OBS Wynwizer klas 5a € 128

€

€

€ 329

2.200

‘Mult-culti dag’ van RSG Wolfsbos Hoogeveen 680
Kundalini Yoga Friesland 250
Kerstcollecte OBS De Oldenije 329
Totaal acties derden € 5.008

Dit resultaat wordt positief beinvloed doordat de opbrengsten van de acties van de
Kerststerren en de Friese Poort in 2009 pas in 2010 zijn ontvangen, terwijl de
opbrengsten van deze acties in 2010 (grotendeels) ook in het verslagjaar werden
ontvangen.

Kosten

De stichting streeft er naar het kosten niveau zo laag mogelijk te houden zodat de
inkomsten maximaal ten gunste van de mensen in Sierra Leone komen. Zij slaagt hier
onder meer in doordat bestuursleden veel van de kosten voor eigen rekening nemen en
ook de reis- en verblijfkosten van de ambassadrices gedeeltelijk dan wel geheel door hen
zelf werden betaald. Daardoor ging over 2010 van de inkomsten slechts 11,0% op aan
kosten van de stichting, waarvan 9,1 % voor het persoonlijke contact met het project.

Koersverschillen

Het contract met CTF en de toezeggingen aan de ‘Primary School’ en ‘Academy’ luiden in
de Sierraleonese munteenheid de Leone. Het contract is afgesloten tegen de op dat
moment actuele koers van € 1 = Leones 5000. De koers van de Leones gaat sterk op en
neer met de koers van de Amerikaanse dollar en schommelde in het verslagjaar tussen de
4600 en 5800. Daardoor werd een koersvoordeel verkregen van € 921.

Resultaat

Tengevolge van de sterk gedaalde inkomsten werd 2010 afgesloten met een verlies van
€ 3.482. Dit verlies kon geheel gedekt worden uit de in voorgaande jaren gevormde
reserve.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen van de stichting bedraagt per 31 december 2010 € 15.196. Dit eigen
vermogen is afgenomen door de afboeking van het negatief resultaat over 2010. Het
eigen vermogen is gevormd uit meevallende inkomsten in de verstreken jaren. 2010 was
het eerste jaar waarin de stichting verlies heeft geleden. Een eigen vermogen is
noodzakelijk als financiéle buffer omdat de steun die wij aan de ‘War Wounded Schools’
verstrekken grotendeels structureel van aard is en onze inkomsten deels incidenteel van
aard en uiterst onzeker zijn. Het bestuur zal beoordelen of deze buffer voldoende is om
het projectbudget voor 2011 op hetzelfde niveau te handhaven als in 2010.

Het bestuur van de Stichting streeft ernaar voor 2011 de inkomsten verder te verhogen.
Daarbij vertrouwt het bestuur op de steun van vele vrijwilligers om samen opnieuw
energiek en enthousiast aan het werk te gaan voor de schoolkinderen in Grafton Sierra
Leone.




5A. Overzicht van baten en lasten 2010

Baten
Donaties en giften
Giften tijdens ‘Eten voor Eten’
Opbrengst vlooienmarkten
Opbrengst overige eigen activiteiten
Acties door derden
Rente
Donaties muziekinstrumenten

Totaal baten

Lasten

Projectkosten:

‘Primary school’

- Schoolmaaltijden

- Schoolbenodigdheden

- Bijdrage levensonderhoud leraren
- Veiligheidsfunctionaris

- Opleidingskosten leraren

- Sportdag

- Examenkosten (klas 6)

- Fonds uniformen

‘Academy’

- Bijdrage levensonderhoud leraren
- Examengelden ‘Junior Academy’ (BECE fees)
- Schoolbenodigdheden (incl. 2 PC’s)

- Bijdrage examengelden leerlingen ‘Senior Academy’

Lokaal management en administratie

Projectkosten volgens samenwerkingsovereenkomst
(incl. aanvullingen)

- koersverschillen

- onderbesteding voorgaand jaar

- Reservering donaties muziekinstrumenten

Totaal directe projectkosten

- Transferkosten

- Reiskosten i.v.m. projectbezoek
- Overige indirecte projectkosten

Totale projectkosten

Administratiekosten en Kamer van Koophandel
PR materialen

Overige kosten

Totaal Lasten

Resultaat

2010 2009
€ 9.987 € 11.429
€ 371 € 273
€ 1.163 € 896
€ 180
€ 5.008 € 8.691
€ 197 € 325
€ 183
€ 16.909 € 21.794
2010 2009
€ 8530 € 10.483
€ 486 € 251
€ 2829 € 3.095
€ 269 € 316
€ 360 € 695
€ 200 € 250
€ 270
€ 450
€ 2560 € 2274
€ 600 € 789
€ 1.036
€ 437
€ 1238 € 1.313
€ 19.265 € 19.466
€ - 921 €- 1.753
€- 514
€ 183
€ 18.527 € 17.199
€ 81
€ 1.500
€ 4 € 8
€19.073 € 17.360
€ 113 € 26
€ 205 € 197
€ 104
€ 20.391 € 17.687
€-3482 € 4.107




5B. Balans per 31 december 2010
Balans per 31 december

Bezittingen

ING rekening

Kas

Rentemeer Rekening

Engelse bankrekening
Vooruitbetaalde projectkosten

Totaal bezittingen
Vermogen en schulden

Eigen vermogen
Fonds muziekinstrumenten

Totaal vermogen en schulden

Aldus vastgesteld te Leeuwarden, 9 maart 2011

A. Swint - van den Berg
Voorzitter

2010 2009
€ 1345 € 828
€ 1618 € 331
€11.372 € 15.575
€ 24
€ 1.020 € 1.944
€ 15.379 € 18.678
€ 15.196 € 18.678
€ 183
€ 15.379 € 18.678

J. Klootwijk
Penningmeester



